ce APINDUSTRIA

Come costruire il budget

del nuovo anno per gestire il cambiamento

In questo periodo iniziale dell'anno, & importante per la PMI prepararsi per I'attivita con un adeguato budget, con un nuovo
piano di marketing in linea con le attuali esigenze del mercato. Api Mantova propone un incontro dedicato a preparare

I'azienda per tali esigenze di inizio anno.

1) ORGANIZZAZIONE
— Struttura organizzativa
— Forma elementare e forma funzionale
— Meccanismi operativi
— Vantaggi e svantaggi delle due strutture

2) IL CAMBIAMENTO ORGANIZZATIVO
— Sollecitazioni al cambiamento
— Delega e responsabilita
— Cause di insuccesso
— Ruolo dei sistemi informativi

3) IL CICLO DI PIANIFICAZIONE E
CONTROLLO
— Modello di business
— Definizione della strategia
— Definizione del budget
— Controllo del budget
— Revisione del budget

4) GLI STRUMENTI DI SVILUPPO DEL
BUDGET
— Strutture di costo
— Rischio operativo e rischio finanziario
— Responsabilita organizzativa e
dimensioni di budget
— Strumenti di sviluppo multidimensionale

5) METODI DI PREVISIONE
— A base zero
— Incrementale
— Analisi dei dati storici
— Ambiti di applicazione

6) LO SCHEMA DI BUDGET
— Aree di budget
— Grandezze economiche
— Grandezze patrimoniali e finanziarie
—Un caso aziendale
— Schema di calcolo del conto
economico
— Previsione dei ricavi
— Previsione dei costi
— Reporting di responsabilita

7) IL CONTROLLO DEI RISULTATI
— Obiettivi del controllo
— Sistemi informativi di supporto
— Analisi degli scostamenti
— Valutazione delle prestazioni

DATE

Il corso si terra MERCOLEDI

3 FEBBRAIO 2010

ore 9.30-13.30
14.30 — 18.30

SEDE

Polo formativo

APl MANTOVA
via Alpi, 4 Mantova

(Zona Trincerone —
vicino Ospedale C. Poma di Mantova)

RELATORE

A cura di Ing. Giampaolo Calori
Consulente direzionale per
pianificazione, finanza e controllo

INTERESSATI

Imprenditori, collaboratori
d’azienda, responsabili reparti
amministrativi, dottori
commercialisti, consulenti
d’'azienda.

Quotadi partecipazione (pagamento con bonifico o assegno/contante presso la segreteria del corso):
o 180,00 € + IVA (tot. 216,00) per le aziende associate

ISCRIZIONE

o 220,00 € + IVA (tot. 264,00) per le aziende NON associate

Dati per effettuare il pagamento: BONIFICO INTESTATO API SERVIZI SRL
presso MPS Banca Agricola Mantovana IBAN IT 85F0103011502000010104875

Le Aziende interessate possono effettuare l'iscrizione inviando al fax 0376/221815 la
presente scheda di adesione entro il 1 febbraio p.v.

Nominativo/i

COUPON DI ADESIONE

ISCRIVE N° ..... PARTECIPANTI AL CORSO “Come costruire il budget del nuovo anno per gestire il cambiamento”
LT CCT o1 0= a1 =Y PPN

LA REALIZZAZIONE DEL CORSO E’ SUBORDINATA AL RAGGIUNGIMENTO DI UN NUMERO MINIMO DI ISCRITTI. Sara data successiva comunicazione di conferma.

| Dati forniti saranno trattati nel rispetto del Codice della Privacy DLgs. 196/03 e ai soli fini dell'organizzazione del corso.

FAX 0376 221815

Circolare n. 03 del 18/01/2010

SEGRETERIA DEL CORSO: API INDUSTRIA MANTOVA VIA ALPI, 4 MANTOVA T. 0376 221823 F. 0376 221815



